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Henkilostostrategia tukee Rasekon strategian toteutumista

Raision seudun koulutuskuntayhtyman tehtavana on tuottaa omistajakunnilleen ammatillisen
koulutuksen palveluja seka kehittaa tydelamaa yhdessa yritysten ja tyopaikkojen kanssa
toimintaymparistossaan. Kuntayhtyma yllapitaa kahta tulosyksikkoa, joiden avulla perustehtavaa
toteutetaan. ltsendinen ja menestyva seka valtakunnallisesti tunnustettu ammatillisen koulutuksen
jarjestaja ja tyoelaman kehittaja tarvitsee osaavan ja ammattitaitoisen seka sitoutuneen henkiloston.
Tama henkilostostrategia tukee omalta osaltaan Raision seudun koulutuskuntayhtyman strategian

toteutumista.
Tahtotila

Tavoitteenamme on, etta Rasekon henkildsto voi hyvin ja arvojemme mukaisesti viihtyy tydssaan.
Haluamme, etta tyoyhteiso on innostava ja osaavat ihmiset voivat onnistua tydssaan. Johtaminen on

oikeudenmukaista, tasapuolista ja linjakasta. Teemme yhteistyota tavoitteiden saavuttamiseksi.

Arvot: osaaminen, vastuullisuus, yrittajahenkisyys, elamanlaheisyys.

Lahtokohdat ja henkilostopoliittiset periaatteet

Raision seudun koulutuskuntayhtyman henkilostopoliittiset periaatteet ohjaavat toimintaamme ja
organisaation johtamista. Pyrimme vakituisiin, pitkaaikaisiin tydsuhteisiin, joissa yksilot voivat
turvallisesti toimia ja suunnitella omaa tulevaisuuttaan. Arvostamme osaamista ja ammattitaitoa, ja

panostamme henkiloston kouluttamiseen. Kannustamme henkilostoa patevoitymaan tarvittaessa.

Tavoitteemme on, ettd henkildoston maara ja rakenne on mitoitettu tarkoituksenmukaisesti ja takaa nain

kannattavan toiminnan. Pyrimme siihen, etta jokainen toimii ammattitaitoaan vastaavissa tehtavissa.

Henkilosto tekee yhteistyota yli koulutusalojen seka yhteiset palvelut opetuksen kanssa. Hyva

tiedonkulku varmistetaan viestintastrategiassa tarkemmin linjatulla tavalla.

Huolehdimme tyoturvallisuudesta ja tyooloista seka hyvasta tydilmapiirista. Johtaminen on meilla
ammattimaista ja sita ohjaavat tasapuolisuus, oikeudenmukaisuus ja arvojemme mukainen toiminta.
Kehitamme johtamista ja parannamme nain henkildston toimintaedellytyksia rakentamalla luottamusta

tyoyhteisossamme.

Nykytila ja tulevaisuuden haasteet

Rasekon henkiloston vahvuuksia ovat

- hyva ammattitaito ja osaaminen

- hyva tydmoraali ja motivaatio

- halu kehittya

- yhteistyohalu ja toisten kunnioittaminen
- elamanlaheinen toimintatapa

Toimintaympariston haasteet heijastuvat myos omaan organisaatioomme. Ammatillinen kou-lutus on

voimakkaasti uudistunut ja vienyt lapi mittavan reformin. Digitaalisuus on yha selke-ammin osa arkea.
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Opiskelijoiden elamanhallinnan haasteet ovat lisdantyneet. Osaavasta tydvoimasta on osalla aloista
kova kilpailu. Toisaalta kilpailemme myo0s rahoituksesta tulevaisuudessa yha enemman.

Henkilostojohtamiseen haasteet vaikuttavat monin tavoin.

- Henkilostosuunnittelun ja pitkajanteisen osaamisen kehittamisen tarve kasvaa

- Henkiloston rekrytointiprosessien hallinta on tarkeaa

- Henkiléston sitoutuminen ja ammattitaidon yllapitaminen korostuvat

- Tyohyvinvoinnin merkitys kasvaa

- Tuloksellinen toiminta edellyttaa jatkossakin hyvaa henkilostostrategiaa ja sen toteutusta

- Ihmisten johtaminen on yksi organisaation tuloksen tekijoista

Henkilostostrategian tavoitteet

Rasekon henkilostostrategian tarkeimpia kehittamiskohteita ovat
- digitaalisuuden kaytantoon vieminen

- esihenkilotyon ja johtamisen periaatteiden yhtenaistaminen

- tyohyvinvointi ja osaamisen hyodyntaminen

- henkiloston tyoelamataidot

Rasekon kulttuurin ydinta on ammattitaidon arvostus, ammattilaisten osaamiseen luottaminen ja

itsenainen tekeminen.

A. Digitaalisuuden kaytantoon vieminen
Rasekon henkilosto hallitsee tydssaan vaadittavat digitaaliset valineet ja ohjelmistot seka alustat.
B. Esihenkilotyon ja johtamisen periaatteiden yhtenaistaminen

Kaikissa esihenkilorooleissa tunnetaan Rasekon johtamisjarjestelma ja sen vaatimukset seka osataan
soveltaa hyvaa ja ammattimaista johtamista omalla vastuualueella.

Johtamisessa toteutuvat tasapuolisuus, oikeudenmukaisuus ja arvojemme mukainen toi-minta.
C. Tyohyvinvointi ja osaamisen hyodyntaminen
Tyoturvallisuuteen ja tyooloihin kiinnitetaan erityista huomiota.

Henkilostokyselyt, kehityskeskustelut ja yhteiset palautetilaisuudet vahvistavat, etta tyoil-mapiiri on

kunnossa ja luottamus toimijoiden kesken hyva.
D. Henkiloston tyoyhteisotaidot

Rasekossa tyontekijoilla on hyvat tyoyhteisotaidot ja he ottavat oma-aloitteisesti vastuuta omasta

tyostaan ja asioista.

Rutiinit osataan hoitaa ilman suurempia kiemuroita.
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Toteutus ja seuranta

Henkilostostrategian toteutumista arvioidaan saannollisesti johtoryhmassa ja yhteistoiminnas-sa
henkiloston kanssa seka tarvittaessa yhtymahallituksessa strategiaa tarkistamalla. Arvioin-tivalineita
ovat mm. perehdyttamiskeskustelut, tyotyytyvaisyyskysely, henkilostotilinpaatostie-dot,
kehityskeskustelujen yhteenvedot, lahtohaastattelut ja muut kerattavat henkilostotiedot. Henkilosto
kokoontuu saannollisesti yhteen, jolloin henkilostolla on mahdollisuus kysya asi-oista seka antaa
palautetta.

Toteutumisen seurannasta vastaavat johtava rehtori ja hallintojohtaja. Hallintojohtaja vastaa
henkilosto- ja koulutussuunnitelman laatimisesta yhdessa esihenkildiden kanssa. Toteutusta arvioidaan
yhdessa johtoryhmassa ja yhteistyotoimikunnassa vuosittain. Toteutumisesta tie-dotetaan koko
henkilostolle.
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